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Informations- und Datenschutz-Reglement 
der Gemeinde vom

Muster-Reglement für Luzerner Gemeinden
Erarbeitet vom Gemeindeschreiberverband des Kantons Luzern im Auftrag des  
Verbands Luzerner Gemeinden.



=

pÉáíÉ=O=
=

fåÑçêã~íáçåëJ=C=a~íÉåëÅÜìíòJoÉÖäÉãÉåí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ== îçã==

fke^iqpsbowbf`ekfp=

=

=

fK ^iidbjbfkb=_bpqfjjrkdbk=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=P 
^êíK=N dÉäíìåÖëÄÉêÉáÅÜ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=P 

ffK fkcloj^qflk=rka=hljjrkfh^qflk=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=P 
^êíK=O dêìåÇë~íò=ìåÇ=wìëí®åÇáÖâÉáí=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=P 
^êíK=P mÉêëçåÉåÇ~íÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=P 
^êíK=Q ^ãíäáÅÜÉ=fåÑçêã~íáçå=áã=fåíÉêåÉí=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=Q 

fffK a^qbkp`erqw=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=Q 
^êíK=R _Éâ~ååíÖ~ÄÉ=îçå=mÉêëçåÉåÇ~íÉå=~å=mêáî~íÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=báåïçÜåÉêâçåíêçääÉ=KKKK=Q 
^êíK=S sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ=îçå=mÉêëçåÉåÇ~íÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=R 
^êíK=T péÉêêÉ=îçå=mÉêëçåÉåÇ~íÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=R 
^êíK=U aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=S 
^êíK=V ^ìÑëáÅÜíëëíÉääÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=S 
^êíK=NM oÉÖáëíÉê=ΩÄÉê=ÇáÉ=a~íÉåë~ããäìåÖÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=S 

fsK sfabl§_bot^`erkd=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=S 
^êíK=NN ^åçêÇåìåÖ=îçå=sáÇÉçΩÄÉêï~ÅÜìåÖÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=S 
^êíK=NO iáëíÉ=ΩÄÉê=pí~åÇçêíÉ=ìåÇ=báåë~íòçêíÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=S 
^êíK=NP hÉååòÉáÅÜåìåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=S 
^êíK=NQ ^êí=ìåÇ=pÅÜìíò=ÇÉê=^ìÑå~ÜãÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=T 

sK sboc^eobk=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=T 
^êíK=NR bãéÑÉÜäìåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=T 
^êíK=NS sÉêÑ~ÜêÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=T 

sfK p`eirppJ=rka=§_bod^kdp_bpqfjjrkdbk=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=T 
^êíK=NT dÉÄΩÜêÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=T 
^êíK=NU ^ìëÑΩÜêìåÖëîçêëÅÜêáÑíÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=T 
^êíK=NV ^ìÑÜÉÄìåÖ=ÄáëÜÉêáÖÉå=oÉÅÜíë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=U 
^êíK=OM fåâê~ÑííêÉíÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=U 

=



=

pÉáíÉ=P=
=

fåÑçêã~íáçåëJ=C=a~íÉåëÅÜìíòJoÉÖäÉãÉåí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ== îçã==

aáÉ=dÉãÉáåÇÉLpí~Çí=KKKKKK=ÖáÄí=ëáÅÜ=ÖÉëíΩíòí=~ìÑ=Ç~ë=â~åíçå~äÉ=dÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇÉå=pÅÜìíò=

îçå=mÉêëçåÉåÇ~íÉå=Ea~íÉåëÅÜìíòÖÉëÉíòF=îçã=OK=gìäá=NVVM=ìåÇ=~ìÑ=¬¬========ÇÉê=dÉãÉáåJ

ÇÉçêÇåìåÖ=îçã============ÑçäÖÉåÇÉë=oÉÖäÉãÉåíW=

fK=^iidbjbfkb=_bpqfjjrkdbk=

^êíK=N dÉäíìåÖëÄÉêÉáÅÜ=

aáÉëÉë=oÉÖäÉãÉåí=êÉÖÉäí=ÇáÉ=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=hçããìåáâ~íáçåëí®íáÖâÉáí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉJL=

pí~Çíê~íÉë=ìåÇ=ÇÉå=a~íÉåëÅÜìíòK==

ffK= fkcloj^qflk=rka=hljjrkfh^qflk=

^êíK=O dêìåÇë~íò=ìåÇ=wìëí®åÇáÖâÉáí==

N=

aÉê=dÉãÉáåÇÉJLpí~Çíê~í=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=~ãíäáÅÜÉ=fåÑçêã~íáçå=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ìåÇ=ÇÉë=mÉêJ

ëçå~äë=îÉê~åíïçêíäáÅÜK=bê=ÄÉëíáããí=ÇáÉ=jáííÉä=ÇÉê=~ãíäáÅÜÉå=fåÑçêã~íáçå=ìåÇ=Ç~ë=~ãíäáÅÜÉ=

mìÄäáâ~íáçåëçêÖ~å=EëçÑÉêå=åáÅÜí=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=~ÄëÅÜäáÉëëÉåÇ=ÖÉêÉÖÉäíFK=

O

=bê=áåÑçêãáÉêí=ΩÄÉê=ÇáÉ=dÉëÅÜ®Ñíëí®íáÖâÉáí=ìåÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉëÅÜäΩëëÉ=ÇÉê=lêÖ~åÉ=ìåÇ=ÇÉê=

dÉãÉáåÇÉJLpí~ÇíîÉêï~äíìåÖI=ëçïÉáí=åáÅÜí=ÉáåÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉ=çÇÉê=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉ=

éêáî~íÉ=çÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=fåíÉêÉëëÉå=ÉáåÉê=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ=ÉåíÖÉÖÉå=ëíÉÜÉåK=

P

=bê=áåÑçêãáÉêí=ê~ëÅÜI=êÉÅÜíòÉáíáÖI=îÉêëí®åÇäáÅÜI=âä~ê=ìåÇ=îÉêÜ®äíåáëã®ëëáÖK=

Q

=bê=ÄÉëíáããí=ÉáåÉ=^åä~ìÑëíÉääÉ=ÑΩê=ÇáÉ=fåÑçêã~íáçåK=

R=

tÉáíÉêÉ=_ÉÜ∏êÇÉå=ìåÇ=hçããáëëáçåÉå=áåÑçêãáÉêÉå=ΩÄÉê=áÜêÉ=q®íáÖâÉáí=å~ÅÜ=oΩÅâëéê~ÅÜÉ=

ãáí=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~íLpí~Çíê~íK=

^êíK=P mÉêëçåÉåÇ~íÉå==

N=

aáÉ=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ=ÇÉë=k~ãÉåë=ÉáåÉê=mÉêëçå=áëí=~ìÅÜ=çÜåÉ=ÇÉêÉå=wìëíáããìåÖ=òìä®ëJ

ëáÖI=ëçÑÉêå=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉë=â~åíçå~äÉå=a~íÉåëÅÜìíòÖÉëÉíòÉë=ÄÉ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=



=

pÉáíÉ=Q=
=

fåÑçêã~íáçåëJ=C=a~íÉåëÅÜìíòJoÉÖäÉãÉåí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ== îçã==

O=cçäÖÉåÇÉ=k~ãÉå=ÇΩêÑÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=~ãíäáÅÜÉå=fåÑçêã~íáçå=~ìÅÜ=çÜåÉ=wìëíáããìåÖ=

ÇÉê=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=mÉêëçå=ÄÉâ~ååí=ÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåW=

~F= aáÉ=k~ãÉå=îçå=jáíÖäáÉÇÉêå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉJLpí~Çíê~íÉë=ëçïáÉ=îçå=hçããáëëáçåÉå=

EìåÇ=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉëFI=ëçÑÉêå=ëáÉ=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=áÜêÉê=éçäáíáëÅÜÉå=q®J

íáÖâÉáí=áå=ÇÉå=o®íÉå=ìåÇ=hçããáëëáçåÉå=ÖÉå~ååí=ïÉêÇÉåI=

ÄF= ÇáÉ=k~ãÉå=éçäáíáëÅÜÉê=m~êíÉáÉå=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉê=dêìééáÉêìåÖÉå=çÇÉê=îçå=mÉêëçåÉåI=

ÇáÉ=ëáÅÜ=~äë=jáíÖäáÉÇÉê=ÉáåÉê=éçäáíáëÅÜÉå=m~êíÉá=çÇÉê=ÉáåÉê=éçäáíáëÅÜÉå=dêìééáÉêìåÖ=

®ìëëÉêåI=

ÅF= ÇáÉ=k~ãÉå=îçå=mÉêëçåÉå=ìåÇ=dêìééáÉêìåÖÉå=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=^ìëΩÄìåÖ=

îçå=sçäâëêÉÅÜíÉåK=

^êíK=Q ^ãíäáÅÜÉ=fåÑçêã~íáçå=áã=fåíÉêåÉí=

N=

aáÉ=~ãíäáÅÜÉ=fåÑçêã~íáçå=áã=fåíÉêåÉí=ÉêÑçäÖí=áå=å~ãÉåíäáÅÜÉê=cçêãI=ëçÑÉêå=ÇáÉ=ÄÉíêçÑÑÉåÉ=

mÉêëçå=ÇáÉ=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ=ÇÉë=k~ãÉåë=áã=fåíÉêåÉí=åáÅÜí=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=~ÄÖÉäÉÜåí=Ü~íK=

Epçãáí=â∏ååÉå=òK_K=_~ì~ìëëÅÜêÉáÄìåÖÉåI=qçÇÉëÑ®ääÉ=ìëïK=áã=fåíÉêåÉí=éìÄäáòáÉêí=ïÉêÇÉåF=

O=aáÉ=k~ãÉå=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=m~êíÉáÉå=çÇÉê=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=dêìééáÉêìåÖÉå=ÇΩêÑÉå=çÜåÉ=

wìëíáããìåÖ=ÇÉê=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=mÉêëçå=áã=fåíÉêåÉí=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí=ïÉêÇÉåK=

fffK= a^qbkp`erqw=

^êíK=R _Éâ~ååíÖ~ÄÉ=îçå=mÉêëçåÉåÇ~íÉå=~å=mêáî~íÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=báåïçÜåÉêâçåíêçääÉ=

N=

aáÉ=báåïçÜåÉêâçåíêçääÉ=ÖáÄí=ÑçäÖÉåÇÉ=a~íÉå=ÄÉâ~ååíI=ïÉåå=ÇÉê=ãΩåÇäáÅÜÉå=çÇÉê=ëÅÜêáÑíJ

äáÅÜÉå=^åÑê~ÖÉ=Éáå=ëÅÜìíòïΩêÇáÖÉë=fåíÉêÉëëÉ=òì=dêìåÇÉ=äáÉÖíW=

J k~ãÉå=

J sçêå~ãÉå=

J dÉëÅÜäÉÅÜí=

J dÉÄìêíëÇ~íìã=

J ^ÇêÉëëÉ=

O=

oÉáÅÜÉå=ÇáÉëÉ=a~íÉå=åáÅÜí=~ìëI=ìåÇ=êÉÅÜíÑÉêíáÖÉå=ÇáÉ=dêΩåÇÉ=ÇÉê=dÉëìÅÜëíÉääÉåÇÉå=ÇÉå=

bêÜ~äí=òìë®íòäáÅÜÉê=^åÖ~ÄÉåI=ÖáÄí=ÇáÉ=báåïçÜåÉêâçåíêçääÉ=~ìÅÜ=^ìëâìåÑí=ΩÄÉê=

J _ÉêìÑ=ìåÇ=qáíÉä=

J wáîáäëí~åÇ=

J eÉáã~íçêí=

J pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáí=

J òáîáäêÉÅÜíäáÅÜÉ=e~åÇäìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=

J lêí=ìåÇ=a~íìã=ÇÉë=wìJ=ìåÇ=tÉÖòìÖÉëK=

P=

aáÉ=^ìëâΩåÑíÉ=ÖÉã®ëë=^ÄëK=N=ìåÇ=O=ïÉêÇÉå=åìê=~äë=báåòÉä~ìëâΩåÑíÉI=åáÅÜí=~ÄÉê=~äë=

p~ããÉä~ìëâΩåÑíÉ=áå=cçêã=îçå=iáëíÉå=ÉêíÉáäíK=



=

pÉáíÉ=R=
=

fåÑçêã~íáçåëJ=C=a~íÉåëÅÜìíòJoÉÖäÉãÉåí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ== îçã==

Q=

lÜåÉ=dä~ìÄÜ~Ñíã~ÅÜìåÖ=ÉáåÉë=ëÅÜìíòïΩêÇáÖÉå=fåíÉêÉëëÉë=ÖáÄí=ÇáÉ=báåïçÜåÉêâçåíêçääÉ=

J k~ãÉå=

J sçêå~ãÉå=

J dÉëÅÜäÉÅÜí=

J dÉÄìêíëÇ~íìã=

J ^ÇêÉëëÉ=

~ìÑ=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=çÇÉê=ãΩåÇäáÅÜÉ=^åÑê~ÖÉ=~äë=báåòÉäJ=ìåÇ=p~ããÉä~ìëâΩåÑíÉ=ÄÉâ~ååí=~å=

ÑçäÖÉåÇÉ=fåëíáíìíáçåÉåW=

~F áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=çêÖ~åáëáÉêíÉ=éçäáíáëÅÜÉ=m~êíÉáÉå=ìåÇ=dêìééáÉêìåÖÉåK=

ÄF ÄÉá=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ìåíÉê=sçêä~ÖÉ=ÇÉê=pí~íìíÉå=ÖÉãÉäÇÉíÉ=lêíëîÉêÉáåÉ=ìåÇ=lêíëçêÖ~J

åáë~íáçåÉå=ãáí=âìäíìêÉääÉãI=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉãI=ëéçêíäáÅÜÉãI=ïçÜäí®íáÖÉã=çÇÉê=ïáëJ

ëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉã=wïÉÅâK=

ÅF eçÅÜëÅÜìäÉå=ÑΩê=êÉéê®ëÉåí~íáîÉ=bêÜÉÄìåÖÉå=ìåÇ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=wïÉÅâÉK=

R=

aáÉ=iÉáíìåÖ=ÇÉë=òìëí®åÇáÖÉå=aÉé~êíÉãÉåíë=â~åå=ÉáåÉã=sÉêÉáå=çÇÉê=ÉáåÉê=lêÖ~åáë~íáçå=

ÇáÉ=ÖÉã®ëë=^ÄëK=Q=äáíK=Ä=òì=ÖÉï®ÜêÉåÇÉå=^ìëâΩåÑíÉ=îçå=ÇÉê=dä~ìÄÜ~Ñíã~ÅÜìåÖ=ÉáåÉë=

ëÅÜìíòïΩêÇáÖÉå=fåíÉêÉëëÉë=~ÄÜ®åÖáÖ=ã~ÅÜÉå=çÇÉê=~ìÑ=báåòÉä~ìëâΩåÑíÉ=ÄÉëÅÜê®åâÉåI=

ïÉåå=dÉÑ~Üê=ÄÉëíÉÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ=a~íÉå=åáÅÜí=òïÉÅâÖÉÄìåÇÉå=çÇÉê=ãáëëÄê®ìÅÜäáÅÜ=îÉêïÉåJ

ÇÉí=ïÉêÇÉåK=

S=

aáÉ=iÉáíìåÖ=ÇÉë=òìëí®åÇáÖÉå=aÉé~êíÉãÉåíë=â~åå=áå=ÄÉÖêΩåÇÉíÉå=c®ääÉå=ÇáÉ=^ìëâΩåÑíÉ=

ÖÉã®ëë=^ÄëK=Q=äáíK=Ä=~ìÅÜ=~ìÑ=~ìëï®êíáÖÉ=lêÖ~åáë~íáçåÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉå=ÇÉê=~åÖÉÑΩÜêíÉå=wïÉJ

ÅâÉ=îÉêÑçäÖÉåI=~ìëÇÉÜåÉåK=

T=

mÉêëçåÉå=ìåÇ=fåëíáíìíáçåÉåI=ÇáÉ=mÉêëçåÉåÇ~íÉå=ÉêÜ~äíÉåI=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=òì=îÉêJ

éÑäáÅÜíÉåI=ÇáÉ=ÉêÜ~äíÉåÉå=^åÖ~ÄÉå=òì=âÉáåÉã=~åÇÉêå=~äë=ÇÉã=~åÖÉÖÉÄÉåÉå=wïÉÅâ=òì=

îÉêïÉåÇÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=a~íÉå=åáÅÜí=~å=aêáííÉ=ïÉáíÉêòìÖÉÄÉå=çÇÉê=âçããÉêòáÉää=òì=

îÉêïÉåÇÉåK=

U=

_Éá=sÉêäÉíòìåÖ=ÇÉê=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇáÉëÉë=oÉÖäÉãÉåíë=ïáêÇ=Ç~ë=oÉÅÜí=òìê=ïÉáíÉêÉå=kìíJ

òìåÖ=ÇÉê=ΩÄÉêä~ëëÉåÉå=a~íÉå=ãáí=ëçÑçêíáÖÉê=táêâìåÖ=ÉåíòçÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=cÉÜäÄ~êÉå=îçå=ÇÉê=

_ÉäáÉÑÉêìåÖ=ãáí=ïÉáíÉêÉå=a~íÉå=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåK=

^êíK=S sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ=îçå=mÉêëçåÉåÇ~íÉå=

aáÉ=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=áëí=ÄÉêÉÅÜíáÖíI=URáÖëíÉI=VMáÖëíÉ=ìåÇ=~Ä=ÇáÉëÉã=wÉáíéìåâí=àÉÇÉå=

dÉÄìêíëí~Ö=îçå=báåïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=báåïçÜåÉêå=áå=ÇÉå=äçâ~äÉå=wÉáíìåÖÉå=òì=îÉê∏ÑÑÉåíäáJ

ÅÜÉå=çÇÉê=òìê=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ=ÄÉâ~ååí=òì=ÖÉÄÉåK=sçêÄÉÜ~äíÉå=ÄäÉáÄí=ÉáåÉ=péÉêêÉ=ÇÉê=

mÉêëçåÉåÇ~íÉå=ÖÉã®ëë=^êíK=T=ÇáÉëÉë=oÉÖäÉãÉåíëK=

^êíK=T péÉêêÉ=îçå=mÉêëçåÉåÇ~íÉå=

N=

gÉÇÉ=mÉêëçå=â~åå=ÄÉá=ÇÉê=báåïçÜåÉêâçåíêçääÉ=ÇáÉ=_Éâ~ååíÖ~ÄÉ=áÜêÉê=mÉêëçåÉåÇ~íÉå=çÜJ

åÉ=^åÖ~ÄÉ=îçå=dêΩåÇÉå=ëéÉêêÉå=ä~ëëÉåK=



=

pÉáíÉ=S=
=

fåÑçêã~íáçåëJ=C=a~íÉåëÅÜìíòJoÉÖäÉãÉåí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ== îçã==

O=

dÉëéÉêêíÉ=mÉêëçåÉåÇ~íÉå=ÇΩêÑÉå=åáÅÜí=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí=çÇÉê=òìê=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ=ÄÉâ~ååí=

ÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=^äë=báåòÉä~ìëâΩåÑíÉ=ÇΩêÑÉå=ëáÉ=åìê=ÄÉâ~ååí=ÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=

báåïçÜåÉêâçåíêçääÉ=ÇìêÅÜ=oÉÅÜíëë~íò=òìê=_Éâ~ååíÖ~ÄÉ=îÉêéÑäáÅÜíÉí=áëí=çÇÉê=ÇÉê=dÉëìÅÜJ

ëíÉääÉåÇÉ=ÉáåÉ=_ÉÜáåÇÉêìåÖ=áå=ÇÉê=sÉêÑçäÖìåÖ=ëÅÜìíòïΩêÇáÖÉê=^åëéêΩÅÜÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=

ÄÉíêçÑÑÉåÉå=mÉêëçå=Öä~ìÄÜ~Ñí=ã~ÅÜíK=

^êíK=U aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=

aÉê=dÉãÉáåÇÉJLpí~Çíê~í=â~åå=ïÉáíÉêÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ÄÖ~ÄÉ=îçå=mÉêëçåÉåÇ~íÉå=

Éêä~ëëÉåK=

^êíK=V ^ìÑëáÅÜíëëíÉääÉ=

aáÉ=^ìÑëáÅÜí=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉë=â~åíçå~äÉå=a~íÉåëÅÜìíòÖÉëÉíòÉëK=

bë=ïáêÇ=âÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=^ìÑëáÅÜíëëíÉääÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK=E^äíÉêå~íáî=ï®êÉ=Éë=ÜáÉê=ã∏ÖäáÅÜI=ÉáåÉ=

âçããìå~äÉ=^ìÑëáÅÜíëëíÉääÉ=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK=aáÉëÉ=ãìëë=àÉÇçÅÜ=Ñ~ÅÜäáÅÜ=ëÉäÄëí®åÇáÖ=ìåÇ=ìåJ

~ÄÜ®åÖáÖ=ëÉáå=ëçïáÉ=ΩÄÉê=Éáå=ÉáÖÉåÉë=_ìÇÖÉí=îÉêÑΩÖÉåK=dÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=ï®êÉå=ÜáÉê=ÇáÉ=

çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=~ìÑòìåÉÜãÉåKF=

^êíK=NM oÉÖáëíÉê=ΩÄÉê=ÇáÉ=a~íÉåë~ããäìåÖÉå=

N=

a~ë=oÉÖáëíÉê=ÇÉê=a~íÉåë~ããäìåÖÉå=ïáêÇ=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉJLpí~Çíâ~åòäÉá=ÖÉÑΩÜêíK==

O=

aáÉ=aÉé~êíÉãÉåíÉ=ëáåÇ=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=Ç~ë=^åäÉÖÉå=åÉìÉê=a~íÉåë~ããäìåÖÉå=çÇÉê=ûåÇÉJ

êìåÖÉå=~å=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=a~íÉåë~ããäìåÖÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉJLpí~Çíâ~åòäÉá=òì=ãÉäÇÉåK=

fsK= sfabl§_bot^`erkd=

^êíK=NN = ^åçêÇåìåÖ=îçå=sáÇÉçΩÄÉêï~ÅÜìåÖÉå=

N=

aÉê=dÉãÉáåÇÉJLpí~Çíê~íê~í=áëí=òìëí®åÇáÖ=ÑΩê=ÇáÉ=^åçêÇåìåÖ=îçå=sáÇÉΩÄÉêï~ÅÜìåÖÉå=~ìÑ=

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉã=dêìåÇ=ìåÇ=mêáî~íJdêìåÇ=áã=_Éëáíò=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉK=sçêÄÉÜ~äíÉå=ÄäÉáÄÉå=ÇáÉ=

wìëí®åÇáÖâÉáíëêÉÖÉäå=ÖÉã®ëë=dÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=sáÇÉçΩÄÉêï~ÅÜìåÖ=îçã=OMK=gìåá=OMNNK=

O=

aáÉ=^åçêÇåìåÖ=áëí=~ìÑ=Éáå=g~Üê=ÄÉÑêáëíÉíK=báåÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=^åçêÇåìåÖ=áëí=ã∏ÖäáÅÜK==

^êíK=NO = iáëíÉ=ΩÄÉê=pí~åÇçêíÉ=ìåÇ=báåë~íòçêíÉ=

EaÉê=dÉãÉáåÇÉJLpí~Çíê~íLa~ë=òìëí®åÇáÖÉ=aÉé~êíÉãÉåíFÑΩÜêí=ÉáåÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=iáëíÉ=ΩÄÉê=

ÇáÉ=pí~åÇçêíÉ=ìåÇ=báåë~íòçêíÉ=ÇÉê=dÉê®íÉK==

^êíK=NP = hÉååòÉáÅÜåìåÖ=

N=

£ÑÑÉåíäáÅÜ=òìÖ®åÖäáÅÜÉ=dÉÄáÉíÉI=ïÉäÅÜÉ=ãáííÉäë=sáÇÉç~ìÑå~ÜãÉå=ΩÄÉêï~ÅÜí=ïÉêÇÉåI=ëáåÇ=

Öìí=ëáÅÜíÄ~ê=òì=âÉååòÉáÅÜåÉåK==



=

pÉáíÉ=T=
=

fåÑçêã~íáçåëJ=C=a~íÉåëÅÜìíòJoÉÖäÉãÉåí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ== îçã==

O=

^ìÑ=ÇÉê=hÉååòÉáÅÜåìåÖ=ãΩëëÉå=hçåí~âíÇ~íÉå=EqÉäÉÑçååìããÉê=ìåÇLçÇÉê=bJj~áäJ

^ÇêÉëëÉF=ÇÉê=ÑΩê=ÇáÉ=sáÇÉçΩÄÉê~ÅÜìåÖ=îÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=píÉääÉ=~ìÑÖÉÑΩÜêí=ëÉáåK=aáÉ=sÉêJ

ïÉåÇìåÖ=ÉáåÉë=máâíçÖê~ããë=áëí=òìä®ëëáÖK=

^êíK=NQ = ^êí=ìåÇ=pÅÜìíò=ÇÉê=^ìÑå~ÜãÉåI=wìÖ~åÖ=ìåÇ=^ìëïÉêíìåÖ=

N=

EaÉê=dÉãÉáåÇJLpí~Çíê~íLa~ë=òìëí®åÇáÖÉ=aÉé~êíÉãÉåíF=ëçêÖí=Ç~ÑΩêI=Ç~ëë=ÇáÉ=mÉêëçåÉåÇ~J

íÉå=ÇìêÅÜ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=ìåÇ=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=îçê=ÇÉã=wìÖêáÑÑ=ìåÄÉÑìÖíÉê=mÉêJ

ëçåÉå=ÖÉëÅÜΩíòí=ïÉêÇÉåK==

O=

aáÉ=^ìÑòÉáÅÜåìåÖÉå=ÇΩêÑÉå=Éêëí=Ç~åå=~ìëÖÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ÉáåÉ=píê~Ñ~åòÉáÖÉI=Éáå=

píê~Ñ~åíê~Ö=çÇÉê=âçåâêÉíÉ=sÉêÇ~ÅÜíëÖêΩåÇÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=píê~Ñí~í=îçêäáÉÖÉåK=kÉÄÉå=ÇÉã=EdÉJ

ãÉáåÇÉJLpí~Çíê~íLòìëí®åÇáÖÉå=aÉé~êíÉãÉåíF=ÉêÜ~äíÉå=ïÉáíÉêÉ=lêÖ~åÉ=åìê=áå=ÉáåÉã=~ääÑ®ääáJ

ÖÉå=píê~ÑJI=wáîáäJ=çÇÉê=sÉêï~äíìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=báåëáÅÜí=áå=ÇáÉ=^ìÑòÉáÅÜåìåÖÉåK=

sK= sboc^eobk=

NK=pÅÜìíò=îçê=jáëëÄê~ìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉåÇ~íÉå=

^êíK=NR bãéÑÉÜäìåÖ=

N=

píÉääí=ÇÉê=çÇÉê=ÇáÉ=â~åíçå~äÉ=a~íÉåëÅÜìíòÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ=ÑÉëíI=Ç~ëë=sçêëÅÜêáÑíÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=

a~íÉåëÅÜìíò=îÉêäÉíòí=ïÉêÇÉåI=Öáäí=Ç~ë=sÉêÑ~ÜêÉå=ÖÉã®ëë=â~åíçå~äÉã=a~íÉåëÅÜìíòÖÉëÉíòK==

OK=oÉÅÜíëëÅÜìíò=

^êíK=NS sÉêÑ~ÜêÉå=

N=

pçïÉáí=åáÅÜíë=~åÇÉêÉë=ÄÉëíáããíI=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=Ç~ë=sÉêÑ~ÜêÉå=ìåÇ=ÇÉê=oÉÅÜíëëÅÜìíò=å~ÅÜ=

ÇÉã=sÉêï~äíìåÖëêÉÅÜíëéÑäÉÖÉÖÉëÉíòK=

sfK= p`eirppJ=rka=§_bod^kdp_bpqfjjrkdbk=

^êíK=NT dÉÄΩÜêÉå=

N=

cΩê=ÇáÉ=_Éâ~ååíÖ~ÄÉ=îçå=mÉêëçåÉåÇ~íÉå=â∏ååÉå=dÉÄΩÜêÉå=Äáë=òì=ÉáåÉê=e∏ÜÉ=îçå=

cêK=RDMMMKMM=ÉêÜçÄÉå=ïÉêÇÉåK=

O

=aÉê=dÉãÉáåÇÉJLpí~Çíê~í=Éêä®ëëí=ÉáåÉå=dÉÄΩÜêÉåí~êáÑK=

^êíK=NU ^ìëÑΩÜêìåÖëîçêëÅÜêáÑíÉå=

aÉê=dÉãÉáåÇÉJLpí~Çíê~í=â~ååI=ëçïÉáí=åçíïÉåÇáÖI=ÑΩê=ÇÉå=sçääòìÖ=ÇáÉëÉë=oÉÖäÉãÉåíë=^ìëJ

ÑΩÜêìåÖëîçêëÅÜêáÑíÉå=Éêä~ëëÉåK=



=

pÉáíÉ=U=
=

fåÑçêã~íáçåëJ=C=a~íÉåëÅÜìíòJoÉÖäÉãÉåí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ== îçã==

^êíK=NV ^ìÑÜÉÄìåÖ=ÄáëÜÉêáÖÉå=oÉÅÜíë=

a~ë=a~íÉåëÅÜìíòJoÉÖäÉãÉåí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=======îçã==========EëçïáÉ=ïÉáíÉêÉ=ëçÑÉêå=îçêÜ~åJ

ÇÉåF=ïÉêÇÉå=ãáí=fåJhê~ÑíJqêÉíÉå=ÇáÉëÉë=oÉÖäÉãÉåíë=~ìÑÖÉÜçÄÉåK=

^êíK=OM fåâê~ÑííêÉíÉå=

aÉê=dÉãÉáåÇÉJLpí~Çíê~í=ÄÉëíáããí=ÇÉå=wÉáíéìåâí=ÇÉë=fåâê~ÑííêÉíÉåëK=

=

dÉåÉêÉääÉê=eáåïÉáëW=pçÑÉêå=ÉáåÉ=dÉãÉáåÇÉ=áå=fÜêÉê=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=Ç~ë=£ÑÑÉåíäáÅÜJ

âÉáíëéêáåòáé=âÉååíI=ëáåÇ=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=áå=ÇáÉëÉë=oÉÖäÉãÉåí=~ìÑòìJ

åÉÜãÉåK=k~ÅÜÇÉã=áã=h~åíçå=iìòÉêå=ÇáÉë=Äáë=ÜÉìíÉ=åìê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=áëíI=ïáêÇ=

Ç~ê~ìÑ=îÉêòáÅÜíÉíI=ÇáÉëÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=îçêäáÉÖÉåÇ=~ìëòìÑΩÜêÉåK=

=



=

pÉáíÉ=V=

=
=
=

= =
=

q~ÄÉääÉ=ÇÉê=ûåÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=a~íÉåëÅÜìíòJoÉÖäÉãÉåíë=îçã=OQK=g~åì~ê=OMMU=

=

kêK=ÇÉê=

ûåÇÉêìåÖ=

få=hê~Ñí=ëÉáí= _ÉíêçÑÑÉåÉê=¬=L=

^êíáâÉä=

^êí=ÇÉê=ûåÇÉêìåÖ= ^äíÉê=qÉñí= _H^=kêK=

== = = = = =

=




